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El trabajo realizado por la Sindicatura Municipal del XXIV Ayuntamiento de Mexicali,
Baja California durante el periodo que comprende del 01 octubre del afio 2022 al 31
de marzo del 2023, forma parte de las lineas de accion del Plan Municipal de
Desarrollo 2022-2024 publicado en el Periddico Oficial del Estado de Baja California el
11 de febrero de 2022 con actividades que van enfocadas a la fiscalizacion y control
de manera honesta, incluyente, correctiva, de trabajo en equipo, neutralidad politica y
primordialmente con un enfoque preventivo, que contribuyan al cumplimiento de la
legalidad, eficiencia y transparencia de la Administracion Plblica Municipal de
Mexicali, Baja California, por conducto de sus servidores publicos.

La Sindicatura Municipal no es un dérgano para impedir o complicar la Administracion
Municipal, sino un ente que coadyuva para que exista transparencia en el ejercicio del
gasto publico. Mas aun, cuando el recurso ejercido es el dinero de las y los
mexicalenses y que solo buscamos resultados de acciones preventivas para recuperar
la confianza de los ciudadanos vy el fortalecimiento de una cultura gubernamental de
transparencia y rendicion de cuentas.

Para lo anterior, los informes de las acciones descritas en el presente documento se
desarrollaron en coordinacion con todas las areas que integran la Sindicatura
Municipal como son la Coordinacion Administrativa y la Coordinacion de Contraloria
Social, las cuales se encuentran directamente adscritas a la Oficina del Titular. Asi
mismo, tiene bajo su cargo las siguientes Direcciones:

I.  De Responsabilidades Administrativas;
Il. Juridica, y
lll. De Auditoria Gubernamental

A continuacion, se presentan los resultados alcanzados por cada una de las
dareas mencionadas anteriormente.



O
=
<
>3
o
O
Z
O
O
.~
>
2>

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Articulo 115 fraccion II.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Baja California. Articulos 76, 77, 78 y 79.

Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California.
Articulo 8.

Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado
de Baja California. Articulo 2 fracciones III y VIII.

Reglamento Interno de la Sindicatura Municipal de Mexicali,
Baja California. Articulo 8 fraccion XXIX.

Reglamento de la Administracion Publica del Municipio
de Mexicali, Baja California. Articulo 4.

Reglamento Interior del Ayuntamiento de Mexicali,
Baja California. Articulo 8.



DIRECCION DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS




Las actividades y acciones emprendidas por la
Direccién de Responsabilidades Administrativas
de la Sindicatura Municipal del XXIV
Ayuntamiento de Mexicali, Baja California
durante el periodo comprendido del primero de
octubre de dos mil veintidds al treinta y uno de
marzo de dos mil veintitrés a fin de dar
cumplimiento a la obligacion legal vy
administrativa de presentar un informe

semestral, respecto a la gestion realizada por
esta Direccion teniendo como objetivo la
rendicion de cuentas y transparencia, por lo que
se pone a disposicion el presente informe.
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Durante el periodo que se informa, destaca el
verificativo de diversas mesas de trabajo con el
personal adscrito a los departamentos que
integran la Direccion de Responsabilidades
Administrativas, con la finalidad de intercambiar
experiencias en cuanto a dinamica operativa,
implementacion de estrategias y ejecucion de
planes de trabajo por parte de los abogados
supervisores, investigadores, substanciadores y
proyectistas. Lo anterior, toda vez que esta
Direccion lo considera necesario para el debido
desarrollo del ejercicio de las funciones con las
cuales se busca eficientizar los procesos vy
mejorar la atencion que se brinda a la ciudadania
en cuanto a recepcion de quejas o denuncias.




|.- DEPARTAMENTO DE SUPERVISION
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A través de operativos de campo, abarcando las
principales vialidades de esta ciudad, visitas a
Dependencias  Municipales y  Entidades
Paramunicipales, se continud fortaleciendo la
prevencion y deteccion de faltas administrativas,
de igual manera se supervisé que los Servidores
PUblicos Municipales lleven a cabo el desempeiio
de sus funciones en estricco apego a las
disposiciones normativas  correspondientes,
actuacion que se ve reflejada en la elaboracion
de 2,855 bitacoras realizadas por el personal
adscrito al Departamento de Supervision,
mismas que se desglosan a continuacion:

INFORME DE GESTION

MES BITACORAS

Octubre 477
Noviembre 472
Diciembre 473
Enero 476
Febrero 474
Marzo 483

Total 2,855
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OPERATIVO EN PUNTOS VIALES

Los operativos viales se vienen realizando
los dias viernes y sabados de cada semana,
en los distintos puntos de la ciudad vy
consiste en hacer acto de presencia por
parte de los supervisores de la Sindicatura
Municipal, para inhibir malas practicas por
parte de los miembros de la Direccion de
Seguridad Publica Municipal; asi como el
area de supervision localiza los puntos
viales de mayor incidencia en quejas por
parte de los ciudadanos, realizando durante
el periodo que se informa 07 operativos
viales y con ello se logra brindar un transito
seguro para la ciudadania.

OPERATIVO DiA DE MUERTOS

Durante los dias 01 y 02 de noviembre de
2022 se verificd el actuar de los
inspectores de comercio ambulante,
solicitando los permisos correspondientes
a los vendedores y miembros de la
Direccion de Seguridad Publica Municipal,
ademas se hizo presencia en los diferentes
panteones municipales, esto con el fin de
gue se realizaran correctamente los
procedimientos por parte de dichas
autoridades.
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OPERATIVO DE FIN DE ANO

Se realizaron operativos por parte del Departamento
de Supervision de la Sindicatura municipal en
diferentes plazas y comercios, esto con el objetivo de
vigilar que se cumplan los protocolos de seguridad
por parte de la Direccion de Seguridad Publica
Municipal y asi como recabar cualquier queja o
denuncia de la ciudadania en contra de cualquier
servidor publico.

OPERATIVO DE CATORCE DE FEBRERO

El Departamento de Supervision de la
Sindicatura Municipal implementd un
operativo del 12 al 15 de febrero de
2023, para supervisar el actuar del
personal del Departamento Comercio
Ambulante, al solicitar el permiso
correspondiente, asi como también se
cuestiond a los vendedores el trato
que reciben por parte del personal del
Departamento de Comercio Ambulante
y Miembros de la Direccion de
Seguridad Publica Municipal.
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OPERATIVO DE REVISION DE CAMARAS A UNIDADES

Supervisores de la Sindicatura Municipal
llevaron a cabo inspecciones a las unidades
de la Direccion de Seguridad Publica
Municipal, con la finalidad de supervisar las
camaras de las unidades y verificar que no
se encontraran obstruidas por algin objeto,
que impidiera su debido funcionamiento, asi
mismo se verificd que todos los miembros
contaran con su respectiva licencia de
conducir y su tarjeta de seguro social.

El Departamento de Supervision de
la Sindicatura Municipal visitd
distintas Subcomandancias, con la
finalidad de  supervisar las
unidades y verificar que no se
encontraran dentro de las mismas,
objetos ajenos a la Direccion de
Seguridad Publica Municipal y con
esto evitar que pueda estar en
peligro la integridad fisica de las
personas detenidas asi con
también de los Miembros de la
Direccion de Seguridad Publica
Municipal.
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Durante el periodo que se informa se atendieron y dio seguimiento a 444 llamadas, recibidas a través
de la linea telefénica 072, con motivo de asesoria y canalizacion respecto de la presentacion de quejas
y/o denuncias en contra de Servidores Publicos Municipales y Agentes de la Direccion de Seguridad
Publica Municipal.

1 |SINDICATURA
MUNICIPAL

XY AYUNTAMIENTO DE MEXICALI

UNO DE NUESTROS
SUPERVISORES

TE ATENDERA

Los Supervisores de la Sindicatura
Municipal se encargan de vigilar
el desempefic y actuacién de
los Servidores Publicos
Municipales y Miembros de la
Direccion de Seguridad Publica

Municipal, se te puede brindar la

atencion para recibir tu queja y

denuncia a través del 072.

LLAMA AL

072

QUEJAS Y DENUNCIAS
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I.-DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION DE
RESPONSABILIDADES DE SERVIDORES PUBLICOS.
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El Departamento de Investigacion de Responsabilidades de Servidores Publicos durante el presente
periodo que se informa emitid 300 determinaciones, de las cuales 62 fueron con elementos, asimismo,
se determinaron 238 sin elementos en el periodo comprendido del mes de octubre del dos mil veintidds
a marzo del presente afo.

MES CON slb TOTAL
ELEMENTOS ELEMENTOS

Octubre 10 37 47
Noviembre 10 40 50
Diciembre 10 40 50
Enero 10 40 50
Febrero 9 41 50
Marzo 13 40 53
Total 62 238 300

Aunado a lo anterior, se iniciaron 284 investigaciones administrativas distribuidas en los meses como
se muestra en la siguiente tabla.

TOTAL DE INICIOS

MES POR MES
Octubre 47
Noviembre 50
Diciembre 50
Enero 50
Febrero 50
Marzo 53
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La Sindicatura Municipal, consciente de la importancia que tiene para la ciudadania el tema de la
transparencia del patrimonio de los servidores publicos de este XXIV Ayuntamiento de Mexicali, Baja
California y con el objetivo de prevenir la comision de faltas administrativas y hechos de corrupcion para
una adecuada rendicion de cuentas, ha llevado a cabo la difusion a través de circulares dirigidas
principalmente a los Titulares y Coordinadores Administrativos de cada una de las dependencias de este
Ayuntamiento sobre la importancia de la presentacion en tiempo y forma de la Declaracién Patrimonial
y de Intereses por parte de todos los Servidores Publicos Municipales, lograndose recabar por parte del
Departamento de Investigacion de Responsabilidades de Servidores Publicos, durante el periodo que
comprende el presente informe, lo siguiente:

TG CHARACION  OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO  FEBRERO  MARZO

Inicial 6 12 2 7 8 14
Modificacion (o} o] 0 0 0 0
Conclusion 17 6 3 4 4 12

En cuanto a las visitas domiciliarias, el Departamento en mencion realizé un total de 36 visitas a los
domicilios de los servidores publicos, a fin de verificar su situacion patrimonial, cumpliendo con una
meta de 06 visitas por mes dentro del periodo que comprende el presente informe.
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lll.- DEPARTAMENTO DE SUBSTANCIACION DE
RESPONSABILIDADES DE SERVIDORES PUBLICOS.
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Durante el periodo comprendido, el Departamento Substanciacion de Responsabilidades Administrati-
vas, derivado de la turnacion realizada a través de informes de Presunta Responsabilidad Administrativa,
se iniciaron un total de 59 expedientes de procedimientos de responsabilidad administrativa:

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO
10 10 10 10 09 10

Asimismo, durante dicho periodo se emitieron un total de 53 Resoluciones:

; SUSPENSION : RECURSO
SIN RESPONSABILIDAD  AMONESTACION  pp cARGO INHABILITACION  nE RECLAMACION
5 43 1 1 3

Por cuanto hace a los expedientes de investigacion en integracion de la Ley abrogada (Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos), se encuentran en etapa de investigacion un total de 23
expedientes.

Por parte del Departamento de Substanciacion de Responsabilidades de Servidores Publicos se emitieron
las siguientes Actuaciones durante el periodo en mencion:

OFICIOS
AUDIENCIAS NOTIFICACIONES | (ACUERDOS BE IMEULSCES R e e

Y CUENTA

Un total de 9 servidores publicos de primer nivel comparecieron a Audiencia Inicial a rendir declaracion
dentro del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa seguido en su contra.

DELEGADO RECAUDADOR DIRECTOR DE AREA
MUNICIPAL DE RENTAS

Se remitio un total de 05 expedientes de Procedimiento de Responsabilidad Administrativa al Tribunal
Estatal de Justicia Administrativa del Estado de Baja California por la presunta comision de faltas
consideradas como graves por parte de servidores publicos.
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IV.- DEPARTAMENTO DE RESPONSABILIDADES
DE LOS MIEMBROS DE LA DIRECCION DE
SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL.
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Derivado de la implementacion de los diversos
mecanismos de deteccion, se informa lo
siguiente:

En el mes de octubre del afio dos mil veintidds,
se radicaron 70 investigaciones administrativas
en contra de Miembros de la Direccion de
Seguridad Publica Municipal, se elaboraron 322
oficios los cuales fueron debidamente remitidos,
tuvo  su verificativo un total de
11 comparecencias, asimismo se realizaron 76
resoluciones de expedientes concluidos vy
13 determinaciones de expedientes turnados a
la Comision de Honor y Justicia.

En el mes de noviembre del afo dos mil
veintidds, se radicaron 88 investigaciones
administrativas en contra de Miembros de la
Direccion de Seguridad Puablica Municipal, se
elaboraron 349 oficios los cuales fueron
debidamente remitidos, tuvo su verificativo un
total de 14 comparecencias, asimismo, se
realizaron 86 resoluciones de expedientes
concluidos y 13 determinaciones de expedientes
turnados a la Comision de Honor y Justicia.

En el mes de diciembre del afio dos mil veintidds,
se radicaron 91 investigaciones administrativas
en contra de Miembros de la Direccion de
Seguridad Publica Municipal, se elaboraron 372
oficios los cuales fueron debidamente remitidos,
tuvo su verificativo un total de 29
comparecencias, asimismo, se realizaron 77
resoluciones de expedientes concluidos y 12
determinaciones de expedientes turnados a la
Comision de Honor y Justicia.

En el mes de enero del afio dos mil veintitrés, se
radicaron 79 investigaciones administrativas en
contra de Miembros de la Direccion de Seguridad
Publica Municipal, se elaboraron 250 oficios los
cuales fueron debidamente remitidos, tuvo su
verificativo un total de 13 comparecencias,
asimismo, se realizaron 79 resoluciones de
expedientes concluidos y 11 determinaciones de
expedientes turnados a la Comision de Honor y
Justicia.

En el mes de febrero del afio dos mil veintitrés,
se radicaron 58 investigaciones administrativas
en contra de Miembros de la Direccion de
Seguridad Publica Municipal, se elaboraron 357
oficios los cuales fueron debidamente remitidos,
tuvo su verificativo un total de 15
comparecencias, asimismo, se realizaron 80
resoluciones de expedientes concluidos y 17
determinaciones de expedientes turnados a la
Comision de Honor y Justicia.

Finalmente, en el mes de marzo del afio dos mil
veintitrés, se radicaron 113 investigaciones
administrativas en contra de Miembros de la
Direccion de Seguridad Publica Municipal, se
elaboraron 361 oficios los cuales fueron
debidamente remitidos, tuvo su verificativo un
total de 11 comparecencias, asimismo,
se realizaron 79 resoluciones de expedientes
concluidos y 10 determinaciones de expedientes
turnados a la Comision de Honor y Justicia.

INFORME DE GESTION



V.- COMISION DE HONORY JUSTICIA
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La Comision de Honor y Justicia es el 6rgano desconcentrado de la Administracion Pablica Municipal de
naturaleza colegiada en donde el titular de la Direccion Responsabilidades de la Sindicatura Municipal,
actualmente funge como Secretario Técnico de la Comision de Honor y de Justicia, teniendo como
atribuciones mas destacadas integrar los expedientes y presentarlos a la Comision para el estudio y
analisis, llevar el resguardo y control de los mismos, desahogar y suscribir las actuaciones y diligencias,
presentar a la Comision los proyectos de Resolucion de los Procedimientos en los que se resuelva la
suspension temporal, separacion del cargo y remocion o cualquier otra forma de terminacion del servicio
de los Miembros de la Direccion de Seguridad Publica Municipal.

En el periodo establecido del actual informe, se realizaron 67 determinaciones de presunta
responsabilidad administrativa que dan inicio al procedimiento en contra de Miembros de la Direccion de
Seguridad Pablica Municipal (proyectos de turnacion), desglosandose su presentacion de la siguiente
forma:

INICIOS DE PROCEDIMIENTO

Octubre 10

Noviembre 10

Diciembre n

Enero 13

Febrero n
Marzo 12
67
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En cuanto a la labor efectuada por la Comisién de Honor y Justicia en el periodo que comprende el
presente informe, se informa que los motivos principales de presunta responsabilidad lo son por no
reportar a central de radio, usar vehiculo sin placas, inasistencias, no aprobar C3 y abuso de la fuerza.

Por cuanto hace a las sesiones de la Comision de Honor y Justicia, en donde el Secretario Técnico es el
encargado de elaborar el proyecto de orden del dia para cada sesidn, citar oportunamente a los
integrantes y levantar el acta de sesiones, durante el periodo que nos ocupa en las sesiones celebradas
de la Comision de Honor y Justicia, se obtuvieron los siguientes resultados:

INICIOS DE PROCEDIMIENTO

RESULTADOS DE COMISION DE HONOR Y JUSTICIA TOTAL

Sesiones Ordinarias 6

Sesion Extraordinaria 6

Inicios de Procedimiento 67

Numero de Resoluciones 197

Sancién 15 dias 68

Sancion 20 dias 0

Sancion 30 dias 15

No inicio 4

Sin elementos 58

Sin materia 47

Separados y Removidos del Cargo 9
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De lo anterior, se enfatiza que en el periodo comprendido del 01 de octubre del dos mil veintidds al 31
de marzo de dos mil veintitrés, se aprobaron 197 proyectos de resolucion presentados ante la Comision
por el Secretario Técnico de los cuales se separd y removid del cargo a 09 Miembros de la Direccion de
Seguridad Publica Municipal por motivos de inasistencias y no prestar auxilio.

Asimismo, se llevaron a cabo 12 sesiones de Comision de Honor y Justicia.

SESIONES ORDINARIAS SESIONES EXTRAORDINARIAS
1? de octubre 2022 19 de octubre 2022

03 de noviembre 2022 17 de noviembre 2022

01 de diciembre 2022 14 de diciembre 2022

05 de enero 2023 1?2 de enero 2023

02 de febrero 2023 17 de febrero 2023

03 de marzo 2023 16 de marzo 2023

La Comision de Honor y Justicia en el periodo establecido, realizéd 832 Acuerdos de tramite dentro de
los procedimientos de la misma, se giraron 614 oficios relativos a procedimientos administrativos en
contra de Miembros de la Direccidon de Seguridad Publica Municipal y se llevaron a cabo 557 Audiencias.

COMISION DE HONOR Y JUSTICIA,

EN CONTRA DE MIEMBRO DE LA
DIRECCION DE SEGURIDAD OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO

PUBLICA MUNICIPAL

Acuerdos de tramite

Oficios girados

Audiencias
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La Direccion Juridica, cuya funcidn es brindar
asesoria y asistencia legal en los litigios en los que
sea parte o tenga una intervencion el
Ayuntamiento o el Sindico Procurador; asi como
coordinar, planear, programar, dirigir y evaluar el
funcionamiento de la Direccion y sus respectivos
Departamentos para el cumplimiento de sus
atribuciones.

A través del presente Informe Semestral se dan a
conocer los resultados de las acciones realizadas
por la Direccion Juridica y sus respectivos
Departamentos, siendo los siguientes:

I.- De Atencidn Juridica; y
I1.- De Normatividad.

Primeramente, en cuanto a la oficina del Titular de
la Direccion Juridica, durante el periodo que se
informa, el Director Juridico asisti6 en
representacion del Sindico Procurador, a 05
sesiones del Comité Ciudadano de Seguridad
Pablica del Municipio de Mexicali, Baja California, el
cual esta conformado por Consejeros Ciudadanos y
Gubernamentales, y el cual es un drgano colegiado
de consulta, analisis y opinidon en materia de
seguridad publica, analizando entre otras temas su
plan de trabajo para el afio 2023, estadistica

INFORME DE GESTION

delictiva, cabe sefalar que en una de sus
sesiones se analizd y aprobd emitir opinion
favorable respecto a la propuesta de exhorto
presentada ante el Cabildo del Ayuntamiento de
Mexicali y ante el propio Comité de Seguridad
por el Sindico Procurador para que los Miembros
de la Direccion de Seguridad Publica Municipal,
en el area de Transito, cuenten con camaras de
solapa, cdmaras corporales portatiles.

Por otro lado, durante el periodo que se
informa, el Director Juridico asistio en
representacion del Sindico Procurador, a 13
sesiones tanto ordinarias como extraordinarias
de la Comision de Honor y Justicia, el cual es el
organo desconcentrado de la Administracion
Publica Municipal, de naturaleza colegiada, y que
tiene como atribucion llevar a cabo los procedi-
mientos en los que se resuelva la suspension
temporal, separacion del cargo y remocion o
cualquier otra forma de terminacion del servicio
de los Miembros de la Direccion de Seguridad
Publica Municipal del Ayuntamiento de Mexicali.



l.- DEPARTAMENTO DE
ATENCION JURIDICA.
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El Departamento de Atencion Juridica de la Direccion Juridica de la Sindicatura Municipal del XXIV
Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, cuenta con las atribuciones y funciones a fin de representar
legalmente en los actos, juicio y procedimientos juricjicos de caracter administrativo, agrario, civil,
electoral, laboral y penal, en que el Ayuntamiento o los Organos de la Sindicatura Municipal intervengan,
sean parte, tengan interés juridico o que afecten el patrimonio municipal; instrumentar el mecanismo de
control de los informes que el Sindico Procurador deba rendir, a efecto de que se cuente con la
informacion para dar respuesta oportuna a los mismos; conocer y supervisar las actividades que lleven a
cabo las areas juridicas de los Organos de la Administracion Publica Municipal Centralizada y Organismos
Descentralizados o Paramunicipales, a efecto de establecer criterios y politicas comunes; proporcionar
apoyo juridico a los Organos y Organismos Descentralizados o Paramunicipales, en los asuntos en que
intervenga la Sindicatura Municipal; elaborar y proponer al Director Juridico el proyecto del Programa
Operativo Anual, ejecutando en tiempo y forma aquél que resulte aprobado por el Sindico Procurador,
incluyendo las adecuaciones y modificaciones que se estimen necesarias; vy, las demas que le sean
encomendadas por el titular de la Direccidn Juridica, asi como aquellas que le confieran las leyes,
reglamentos y demas disposiciones aplicables.

Manifestado lo anterior, se informa que, durante el periodo que se informa el Departamento de Atencion
Juridica, represento juridicamente a la Sindicatura Municipal en los litigios en los que sea parte, para la
defensa de los intereses del Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, atendiendo 289 Juicios de
Amparo Indirecto, radicados en los diversos Juzgados de Distrito en el Estado de Baja California del Poder
Judicial de la Federacidn, de los cuales 132 Juicios fueron interpuestos en contra del Ayuntamiento de
Mexicali, Baja California, concluyéndose 68 juicios de amparo en los diversos Juzgados de Distrito, de los
cuales 65 fueron favorables, tal y como se sefiala a continuacion:

350
300
250
200
150

100
50

JUICIOS FUERON JUICIOS DE AMPARO JUICIOS DE AMPARO
JUICIOS DE AMPARO INTERPUESTOS EN CONCLUIDOS CONCLUIDOS FAVORABLES

INDIRECTO CONTRA DEL
AYUNTAMIENTO
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Respecto a los Juicios de Amparo, se informa que se diligencié un total de 27 juicios en contra de
Investigaciones Administrativas llevadas a cabo por la Direccion de Responsabilidades Administrativas de
la Sindicatura Municipal del XXIV Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, 130 juicios interpuestos en
contra de Acuerdos de Inicio de Procedimientos Administrativos (AIPA) emitidos por el Organo Colegiado
Comision de Honor y Justicia del Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, y 132 en contra del XXIV
Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, tal y como se advierte en la siguiente grafica:
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Resulta dable sefalar, que todos y cada uno de los Juicios de Amparo activos, han sido atendidos en
tiempo y forma, en lo correspondiente a informes previos, justificados, escritos, requerimientos,
promociones y medios de impugnacion efectuados en los mismos.

En ese tenor, se radicaron 435 Juicios de nulidad promovidos ante el Tribunal Estatal de Justicia
Administrativa de Baja California; de los cuales 85 se radicaron en contra de Resoluciones emitidas por
el Sindico Procurador del Ayuntamiento de Mexicali, Baja California; 287 Juicios en contra de
resoluciones de la Comision de Honor y Justicia del Ayuntamiento de Mexicali, Baja California; y 63
Juicios en contra del Ayuntamiento de Mexicali, Baja California; mismos que a la fecha han sido resueltos
11 juicios, de los cuales 09 fueron favorables; situacion que se ilustra a continuacion:
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Es importante sefalar, que en coordinacion con las diversas Autoridades Municipales se han desarrollado
factiblemente criterios juridicos a fin de establecer estrategias que complementen y otorguen soporte a
los argumentos legales, a efecto de llevar a cabo una defensa efectiva a favor del Ayuntamiento de
Mexicali, Baja California.

Asimismo, y en colaboracion con las areas de la Sindicatura Municipal y dependencias de la
Administracion Publica Centralizada como lo son Secretaria del Ayuntamiento y Direccion de Seguridad
Publica Municipal de Mexicali, Baja California, se llevo a cabo la revision de 43 escritos que compete la
firma y presentacion al Sindico Procurador del XXIV Ayuntamiento de Mexicali, como lo son inicios de
demandas, contestaciones de demandas, cumplimientos a requerimientos, pliego de posiciones,
interrogatorios libres, entre otros; asimismo, se llevd a cabo el analisis de 206 actos diversos en los que
se encuentran involucradas diversas dependencias de la Administracion Publica Municipal; y la revision y
validacion de 163 cartas poder, en los que se representa al Ayuntamiento de Mexicali; mismos que para
mayor ilustracion se sefialan en la siguiente grafica:

250
200

150
100
50

REVISION DE ESCRITOS
LLEVADOS A FORMA DEL
SINDICO PROCURADOR

ANALISIS DE REVISION Y VALIDACION
ACTOS DIVERSOS DE CARTAS PODER



PAGINA 29 INFORME DE GESTION

Finalmente, el Departamento de Atencion Juridica concluyd 139 expedientes administrativos, incoados
tanto en contra de Servidores Publicos como Miembros de la Direccion De Seguridad Pablica Municipal
de Mexicali, Baja California, asi como asuntos relativos al Ayuntamiento de Mexicali, mismos que se han
diligenciado ante Juzgados de Distrito en el Estado de Baja California del Poder Judicial de la Federacion
y Tribunal Estatal de Justicia Administrativa de Baja California de los cuales se han formulado 10 cajas
de archivo y los cuales en su momento deberan ser remitidas al Archivo de Concentracion a través del
Departamento de Administracion de Documentos Publicos de la Secretaria del Ayuntamiento de Mexicali,
Baja California.

A fin de ilustrar las actuaciones realizadas por Departamento de Atencion Juridica de la Direccion Juridica
de la Sindicatura Municipal del XXIV Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, se anexan las siguientes
evidencias:

DILIGENCIAS ORDINARIAS ANTE LAS DIVERSAS AUTORIDADES
ADMINISTRATIVAS Y JUDICIALES.
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DILIGENCIAS ORDINARIAS ANTE LAS DIVERSAS
AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS Y JUDICIALES

Presentacion de documentacion, requerimientos e informes ante los Juzgados Estatales y Federales asi
como presentacion de requerimientos ante la Comision de Honor y Justicia.




Il.- DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD



El Departamento de Normatividad de la Direccion
Juridica de la Sindicatura Municipal del XXIV
Ayuntamiento de Mexicali, Baja California,
cuenta con las atribuciones de brindar asesoria y
asistencia juridica a las Entidades con el fin de
coadyuvar al fortalecimiento de los instrumentos
juridicos que los rigen; asi como promover e
impulsar, en coordinacion con las Dependencias
y Entidades la creacion o modificacion del marco
reglamentario  municipal; participar  en
representacion del Sindico en el andlisis y
discusion de los asuntos que son turnados a las
comisiones del Ayuntamiento; de igual manera,
asistir y asesorar al Sindico en las sesiones de
Cabildo; elaborar y proponer al Director Juridico
el proyecto del Programa Operativo Anual;
elaborar, revisar y opinar anteproyectos de
iniciativas de leyes, decretos, reglamentos,
acuerdos, convenios, circulares y otras
disposiciones juridico administrativas; vy, las
demas que le sean encomendadas por el titular
de la Direccion Juridica, asi como aquellas que le
confieran las leyes, reglamentos y demas
disposiciones aplicables.

ATENCION A COMISIONES Y MESAS
DE TRABAJO.

Se cuenta con participacion activa en el analisis
y discusion de la totalidad de los asuntos que
son turnados a las Comisiones del Ayuntamiento,
ordinarias y extraordinarias, asi como a las
Mesas de Trabajo realizadas, sumando un total
de 42 durante el periodo que se informa.

De igual manera, se revisaron y en su caso se
realizaron observaciones o comentarios a los
dictdmenes derivados de las Comisiones, asi
también, se dio seguimiento a los comentarios o
solicitudes de los Municipes en las Comisiones,
previo a su presentacion en Cabildo, con la
finalidad de generar certeza en los puntos de
acuerdo aprobados por los Municipes.

INFORME DE GESTION

ASISTENCIA ACTIVA EN SESIONES DE CABILDO.

Como objetivo primordial de este Departamento,
se tiene como atribucion la asistencia vy
asesoramiento al Sindico Procurador en las
sesiones de Cabildo, en cumplimiento a ello,
durante el periodo que se informa, se dio
atencion a la totalidad de 14 sesiones de
Cabildo, y derivado de las mismas se analizd y en
su caso se hicieron los comentarios pertinentes a
los proyectos de actas de Cabildo, en virtud de
que es el documento oficial en el que se reflejan
los posicionamientos y opiniones de los Munici-
pes asistentes.

Asimismo, en apoyo a la actividad que se
informa, se recabaron respecto de los proyectos
sujetos a analisis en las sesiones de Cabildo,
opiniones, antecedentes, asi como también, se
realizaron los proyectos de posicionamientos de
corte juridico, por parte del Titular de la
Sindicatura.

TRABAJOS DERIVADOS DEL PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL.

En seguimiento a dicha atribuciéon se coordinaron
por parte de este Departamento los trabajos al
interior de la Direccion, con motivo del
planteamiento de indicadores, modificacion a la
Matriz de Indicadores para Resultados, asi como
a la actualizacién y maodificacion de nuestras
metas y acciones, en alineacion al Plan Municipal
de Desarrollo 2022-2024, de igual manera se
asistio a la capacitacion implementada por parte
de Tesoreria Municipal, con el fin de
actualizarnos en el nuevo formato y lineamientos
para la elaboracion del Programa Operativo
Anual.
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ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO.

En cumplimiento al presente punto, se realizaron
y fueron presentados ante la Secretaria del
Ayuntamiento los siguientes puntos de acuerdo:

¢ Se presento el pasado 31 de marzo de 2023,
iniciativa para reformar el articulo 22 fraccion VI,
VII, XXV y XXVI del Reglamento Interno de la
Sindicatura Municipal de Mexicali, Baja California,
con el fin de que, se dé cumplimiento de la legali-
dad, eficiencia y ftransparencia de Ia
Administracion Publica Municipal, en beneficio
del Ayuntamiento de Mexicali, lo cual tendra un
impacto en la vida social de los mexicalenses;
por lo que, tratdndose de auditorias a las
entidades fiscalizables, se propuso que éstas
puedan acceder a una reunion de trabajo en caso
de que se desprendieran observaciones en el
informe preliminar de las auditorias y puedan
solventarlas de una mejor manera.

Por otro lado, se propuso establecer un plazo
para efecto de que sean atendidas las solicitudes
de informacién y documentos, con motivo de las
revisiones y auditorias que realice la Direccidn de
Auditoria Gubernamental de la Sindicatura
Municipal a las Entidades Fiscalizables, y con ello
dar lugar a una mayor certeza para la entrega de
la documentacion y colaboracion en un plazo
razonable. Por Ultimo, se propuso establecer
medios de apremio con el objetivo de que las
entidades fiscalizables cumplan con su obligacion
de proporcionar la informacidon o documentacion
solicitada por la Direccion de Auditoria
Gubernamental dentro del tiempo que para el
caso se establezca.
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*De igual manera, en la misma fecha 31 de
marzo de 2023, se presentd punto de acuerdo
para reformar el articulo 31, primer parrafo del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Mexicali, Baja California, a efecto de establecer
para las sesiones ordinarias y las solemnes un
plazo prudente y congruente de cuarenta y ocho
(48) horas de anticipacion para convocar, y para
las sesiones extraordinarias en un plazo de veinti-
cuatro (24) horas de anticipacion, para que los
propios integrantes tengan certeza y cumplan a
cabalidad con su formal asistencia a las
sesiones de caracter ordinarias y extraordinarias,
puesto que en sus manos se encuentra el definir
la emision de todos los actos de gobierno del
Municipio que tendra un impacto en la vida social
de los mexicalenses, con esto se plantea la
necesidad de establecer plazos congruentes para
convocar a las sesiones de Cabildo, como una
medida para que los integrantes puedan
coordinar sus agendas de trabajo, reuniones y
COMPromisos.



PAGINA 34 INFORME DE GESTION

ELABORACION, REVISION Y OPINION A DISPOSICIONES JURIDICAS.

Se realizaron revisiones y analisis, en los rubros que se enlistan:

@®

Se realizaron observaciones a la documentacion relativa a permisos de alcoholes.

@®

Se realizaron observaciones al Protocolo para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar el
Hostigamiento o Acoso Sexual, asi como la Discriminacion y Violencia Laboral en el Gobierno
Municipal de Mexicali.

Analisis del informe del grupo de trabajo de la Alerta de Violencia de Género.
Revision del Mecanismo de la Alerta de Violencia de Género.

Revisidn al Reglamento de Acciones de Urbanizacion.

®©@ ©® @ ®©

Analisis al Proyecto de Reglamento para el Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia del
Municipio de Mexicali, Baja California.

Andlisis de las facultades y poderes de los Promotores Inmobiliarios.

Revision al Informe Glosa Politica Publica Bienestar para Todos.

Revision al Informe Glosa Politica Publica Mexicali Seguro y en Paz.

Revision al Informe Glosa Politica Publica Gobernar para Servir.

Revision del Reglamento de las Entidades Paramunicipales.

Revision de las facultades de los enlaces en materia de Transparencia.

Revision del Reglamento Interior del Ayuntamiento en cuanto a tipo de votaciones.

Analisis de Reclamacion de Fianzas.

© ®© ®© ®©® @0 ® ©@ @

Andlisis del articulo 110 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica para el Estado
de Baja California.

@®

Analisis de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico para el Estado de Baja California.

@®

Elaboracion del material de difusion respecto a la alerta AVGM/02/2020.

@ Revision de Reclamacion de Fianza Corredor Palaco.
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ELABORACION, REVISION Y OPINION A DISPOSICIONES JURIDICAS.

Se realizaron revisiones y analisis, en los rubros que se enlistan:

Revision del Diagndstico del marco juridico de Sindicatura derivado de la AVGM/02/2022
Revision del Acuerdo de Creacion del Sistema Municipal de Transporte (SIMUTRA).

Analisis de Contratos de Prestacion de Servicios.
Se realizaron observaciones Acta de Cabildo 32.

Se realizaron observaciones Acta de Cabildo 33.
Se realizaron observaciones Acta de Cabildo 35.
Se realizaron observaciones Acta de Cabildo 36.
Se realizaron observaciones Acta de Cabildo 37.

Analisis a las Normas de Control Interno Municipal.

Analisis del Reglamento de Operacion del Comisario Social Honorario del Municipio de
Mexicali, Baja California.

© ®© ®© © @ ©@©® ©®© ©@ @

Andlisis de Fianza Hechicera y DORAMA.

Andlisis de la Fianza Calzada Independencia y Unidad Deportiva Lazaro Cardenas en la
Colonia Zacatecas.

@®
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DESINCORPORACION DE BIENES INMUEBLES.

Se emitieron 06 acuerdos de conformidad, respecto de los predios que se enlistan, por considerar
cumplen con lo dispuesto en el Reglamento de Bienes del Patrimonio del Municipio de Mexicali, Baja
California, siendo los siguientes:

@® Acuerdo de conformidad identificado como SM/AC/05/XXIV/2022, correspondiente al terreno
excedente al sureste del Lote 1 de la Manzana 357 de la Colonia Cuauhtémoc Sur, con clave catastral
CS-357-031 y una superficie de 75.650 metros cuadrados.

@® Acuerdo de conformidad SM/AC/13/XXIV/2022, correspondiente al predio terreno excedente al
norte del Lote 26 de la Manzana 359 de la Colonia Cuauhtémoc Sur, con clave catastral CS-359-056 y
una superficie de 30.00 metros cuadrados.

Acuerdo de conformidad SM/AC/14/XXIV/2022, correspondiente al predio de los Lotes
® humerados 5 y 6, ambos de la Manzana 30 del Desarrollo Urbano Génesis, con claves catastrales
BDG-030-005 y BDG-030-006 y una superficie total de 22,267.339 metros cuadrados.

@ Acuerdo de conformidad SM/AC/15/XXIV/2022, correspondiente al predio de los Lotes 22 relot y
25 relot, ambos de la Manzana 12, del Desarrollo Urbano la Toscana Residencial, con claves
catastrales OT-012-022 y OT-012-025, con superficie total de 6,695.795 metros cuadrados.

® Acuerdo de conformidad SM/AC/16/XXIV/2022, correspondiente al terreno del Lote 2 de la
Manzana 30 del Desarrollo Génesis, con clave catastral BDG-030-002, con superficie total de
36,688.017 metros cuadrados.

@ Acuerdo de conformidad SM/AC/17/XXIV/2022, correspondiente al terreno del Lote 1 de la
Manzana 16 del Fraccionamiento Praderas del Sol Primera Etapa, con clave catastral DZ-016-001, con
superficie total de 2,202.202 metros cuadrados.

ACTIVIDADES COMO ENLACE HABILITADO EN MATERIA DE TRANSPARENCIA DE LA SINDICATURA MUNICIPAL

El Departamento de Normatividad, funge de manera oficial como enlace habilitado en materia de
transparencia ante la Unidad Coordinadora de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali, en
cumplimiento a dicha designacion se realizd lo siguiente:

@ Se contestaron en tiempo y forma 35 solicitudes de acceso a la informacion.

® Se cargo en la Plataforma Nacional de Transparencia, la informacion respecto del cuarto trimestre de
2022 y primer trimestre de 2023 de conformidad con el articulo 81 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Baja California.

@® Se atendieron sesiones del Comité de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali, en la que en su
caso se solicitaron la aprobacion de versiones publicas, para realizar la carga de informacion en la
Plataforma de Transparencia asi como para estar en aptitud de dar contestacion a solicitudes de
acceso a la informacion publica, solicitud de declaracion de inexistencia de informacion, clasificacion
de informacion de caracter confidencial y reserva, y solicitud de prorroga.
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@ Se dio contestacion a los Recursos de Revision que a continuacion se enlistan, en lo correspondiente
a la Sindicatura Municipal, presentado en contra del Ayuntamiento de Mexicali:

RR/938/2022
RR/939/2022
RR/1043/2022

@® Asi mismo, se dio cumplimiento a las Resoluciones emitidas por el Instituto de Transparencia, Acceso
a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de Baja California (ITAIP),

respecto a los siguientes Recursos de Revision:

RR/113/2022
RR/700/2022

OTRAS ACTIVIDADES

El Departamento de Normatividad, organizd y
llevd a cabo la imparticion de una capacitacion en
materia de Transparencia a los enlaces de la
Direccion de Auditoria Gubernamental de la
Sindicatura Municipal.

La Titular del Departamento de Normatividad,
asistio en representacion del Sindico Procurador
a las reuniones de trabajo convocadas por la
Secretaria de la Honestidad y la Funcion Publica,
en modalidad via remota y presencial, como
parte integrante del mecanismo especializado
para atencidon a quejas y denuncias de las
mujeres que son victimas de violencia
institucional. Lo anterior, en atencion a las
acciones contempladas en las conclusiones VII.c.
Tercera “Violencia Institucional” y VII. h. Octava
denominadas  “Estrategias de  Difusion
Especializadas” contenidas en el Informe del
Grupo de Trabajo conformado para atender la
Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres
para el Estado de Baja California y Resolucion
emitida el 25 de junio de 2021 por la Secretaria
de Gobernacion a través de CONAVIM respecto a
la solicitud AVGM/02/2020. De igual manera, se
han emprendido las acciones correspondientes
para atender cada uno de los puntos y acuerdos
tomados en las sesiones, como la elaboracion de
diagndsticos de marco normativo, creacion de
narrativas, asi como material de difusion.

La Titular del Departamento de Normatividad,
asistio en representacion del Sindico Procurador
a la Sesion del Sistema Municipal de Proteccion
Integral de Ninas, Nifos y Adolescentes
(SIMPINNA), organizada por el DIF (Desarrollo
Integral de la Familia) del Gobierno de Mexicali.

La Titular del Departamento de Normatividad,
participd0 en representacion del Sindico
Procurador en la presentacion del material de
difusion “Violencia Institucional” organizada por
la Secretaria de la Honestidad y la Funcion
Plblica del Estado de Baja California, como parte
de los acuerdos del mecanismo.

El Departamento de Normatividad, asistio a la
capacitacion  virtual  "Diagndstico  sobre
Condiciones de Accesibilidad", llevada a cabo a
través de la plataforma Zoom por personal del
Instituto de Transparencia de Baja California. Lo
anterior, para la mejora continua en dicha
materia.

El Departamento de Normatividad, organizd y
llevd a cabo una reunion de trabajo de
obligaciones en materia de Transparencia a los
enlaces de la Sindicatura Municipal, con la
finalidad de dar a conocer el diagndstico de
verificacion emitido por el Instituto de
Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de Datos Personales del Estado de
Baja California (ITAIP) para el ejercicio 2022.
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OTRAS ACTIVIDADES

A fin de ilustrar las actuaciones realizadas por
Departamento de Normatividad de la Direccidn
Juridica de la Sindicatura Municipal del XXIV
Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, se
anexan las siguientes evidencias:
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OTRAS ACTIVIDADES

Participacion del Departamento de Normatividad
en la reunion de trabajo “Violencia Institucional”
organizada por la Secretaria de la Honestidad y la
Funcion Publica del Estado de Baja California.
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OTRAS ACTIVIDADES

Participacion del Departamento de Normatividad
en la Sesion del Sistema Municipal de Proteccion
Integral de Ninas, Ninos y Adolescentes
(SIMPINNA), organizada por el DIF (Desarrollo
Integral de la Familia) del Gobierno de Mexicali.
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OTRAS ACTIVIDADES
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Participacion  del  Departamento  de
Normatividad en la capacitacion virtual
"Diagnostico  sobre  Condiciones  de
Accesibilidad", llevada a cabo a través de la
plataforma Zoom por personal del Instituto
de Transparencia de Baja California.
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OTRAS ACTIVIDADES

BIERNO
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Participacion  del = Departamento  de
Normatividad en la conferencia "Reglamento
para el Acceso a las Mujeres a una Vida Libre
de Violencia en el Municipio de Mexicali, Baja
California".




DIRECCION DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL




Dentro de la estructura institucional de la
Sindicatura Municipal se localiza la Direccion de
Auditoria Gubernamental (D.A.G.), cuya funcidn
sustantiva es la de vigilar la correcta direccion de
las Dependencias y Entidades de la Administracion
Pdblica Municipal, a través de revisiones,
auditorias, inspecciones y evaluaciones, entre otras
acciones, con el fin de verificar que éstas adminis-
tren y apliquen los recursos que les son asignados,
con eficiencia, eficacia y honradez hacia el logro de
las metas y objetivos establecidos en el Programa
Operativo Anual en cumplimiento de Ia
normatividad aplicable.

A través del presente Informe Semestral se dan a
conocer los resultados de las acciones realizadas
por las siguientes areas:

I- Oficina del Titular de la Direccion de
Auditoria Gubernamental;

II.- Departamento de Auditoria a la Obra
Publica;

I1I.- Departamento de Auditoria a la
Administracion Central;

IV-  Departamento de Auditoria al Sector
Paramunicipal;

V.- Departamento de Auditorias Especiales;

[N /! ._

VI.-Departamento de Auditoria al Desempefio;
VIL- Coordinacion de Evaluacion de Control
Interno, y

VIIL.- Coordinacion de Asesoria Gubernamental.;

El Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Baja
California contempla el Eje 4: “Gobernar para
Servir”, el cual corresponde a esta Direccion
atender, con el fin de ejercer un gobierno con
criterios de eficiencia, transparencia, honradez y
austeridad, en estricto apego a la transparencia y a
la rendicion de cuentas, que promueva la
innovacion, la calidad de los servicios
administrativos y trabaje de la mano de Ila
ciudadania para mejorar su bienestar y calidad de
vida.



|. OFICINA DEL TITULAR DE LA
DIRECCION DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL.
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CAPACITACION AL PERSONAL DE LA DIRECCION DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL.

En el periodo que se entera, se dieron inicio diversas capacitaciones en las que el personal adscrito a
esta Direccion participd, mismas que a continuacion se detallan:

“Jornada contra la corrupcion en Baja California”, a través del Programa de Capacitacion de la Secretaria
de la Honestidad y la Funcién Publica, con fecha 09, 10, 11 de noviembre del 2022.

Una Evaluacion del Sistema Nacional
Anticorrupcion.

El derecho humano a vivir en un ambiente libre
de corrupcion.
La importancia de la formacion para el combate
a la corrupcion.

La extincion del Fideicomiso de Ciencia vy
Tecnologia ¢Qué Sigue?.

Participacion  Ciudadana como elemento

anticorrupcion; un enfoque multidisciplinario y

sistematico.

Criterios orientadores en el procedimiento de

responsabilidad administrativa.

T1-Nov-2022 Iniciativa de la sociedad civil para la lucha
anticorrupcion.

Educacion en la lucha contra la corrupcion.
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CAPACITACION QUE PROPORCIONO PERSONAL DE
LA DIRECCION DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL

El pasado 06 de diciembre en atencion a la
solicitud realizada por la Directora del
Desarrollo Integral de la Familia del Municipio
de Mexicali Baja California, se brinddé como
apoyo a la difusion de las Normas
Generales de Control Interno, contando con
la presencia de todo el personal Directivo a
cargo de cada una de las dreas que
conforman su Estructura Organica.




Il.- DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A LA
OBRA PUBLICA.
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PROCESOS DE LICITACION Y ADJUDICACION DE OBRA PUBLICA Y SERVICIOS.

En el transcurso del periodo que se informa, personal adscrito al Departamento de Auditoria a la Obra
Plblica, intervino en las distintas etapas del proceso de licitacion y adjudicacion de obras publicas o
servicios, verificando el cumplimiento de la normatividad aplicable en la materia.

Se participd en 44 procesos de licitacion de obra publica, de las cuales 36 fueron en la modalidad de
licitacion publica y 8 cumplieron los requisitos para realizarse en la modalidad de invitacidn restringida.

INSPECCIONES FiSICAS A LA OBRA PUBLICA.

Se verificd que las Dependencias ejecutoras hayan aplicado las inversiones y gastos autorizados de
conformidad a la normatividad correspondiente, por medio de inspecciones fisicas a las obras publicas
constatando el cumplimiento de lo estipulado en el contrato respectivo, en lo referente al tiempo y costo
de la ejecucion de los trabajos, asi como con el cumplimiento de la normativa en materia de obra pablica;
habiendo realizado 180 inspecciones de obra en el periodo informado.

VALLE DE MEXICALI 2%
m MEXICALI 98%




INFORME DE GESTION

A continuacion, se muestran algunas obras publicas que fueron objeto de inspeccion fisica:

1) Rehabilitacion de la superficie de rodamiento de Calzada Francisco L. Montejano, de Avenida
Pefuelas a Boulevard Lazaro Cardenas, Mexicali, Baja California.

2) Construccion de cubierta metalica en Escuela Primaria Ferrocarrii Sonora-Baja California,
Fraccionamiento Ferrocarril, Mexicali, Baja California Construccion de cubierta metalica en Preparatoria
CBTIS 140, Fraccionamiento Villanova, Mexicali, Baja California Construccion de cubierta metalica en
Jardin de Nifios Pipila, Col. Ex-Ejido Zacatecas, Mexicali, Baja California.
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REVISIONES

Durante el periodo que se informa se realizaron
las siguientes 06 revisiones a la Obra Publica:

1) “Construccién de pavimentacion primera etapa
del Fraccionamiento Bienestar, en el Rancho
Clifford de la Ciudad de Mexicali, Baja California”

Se concluyd la revision mediante el informe final
correspondiente, cuyo objetivo consistid en
verificar que la inversion autorizada en materia de
obra publica durante la construccion de
pavimentacion primera etapa del
Fraccionamiento Bienestar, en el Rancho Clifford
de la Ciudad de Mexicali, Baja California, se haya
ejercido de conformidad con la legislacion
aplicable revisando el adecuado ejercicio de los
recursos publicos.

2) “Rehabilitacion de Unidad Deportiva Lazaro
Cardenas, Ex — Ejido Zacatecas, Mexicali, Baja
California.”

Se concluyd la revision mediante el informe final
correspondiente, cuyo objetivo consistid en
verificar que la inversion autorizada en materia de
obra publica durante la rehabilitacion de Unidad
Deportiva Lazaro Cardenas de esta Ciudad, se
haya ejercido de conformidad con la legislacion
aplicable, revisando el adecuado ejercicio de los
recursos publicos.

3) “Pavimentacion de Avenida Manuel Zetina
Abad de esta Ciudad, de Calle Francisco Javier del
Castillo a Calle Rubén Martinez Villela, Colonia
Ampliacion Solidaridad Social, Mexicali, Baja
California”

Se concluyd la revision mediante el informe final
correspondiente, cuyo objetivo consistid 2n
verificar que la inversion autorizada en materia de
obra publica durante la pavimentacion de la
avenida Manuel Zetina Abad de esta Ciudad, se
haya ejercido de conformidad con la legislacion
aplicable revisando el adecuado ejercicio de los
recursos publicos.

4) “Pavimentacion de Avenida Canada, de Calle
Yugoslavia a Calle Nacionalista, Colonia Popular
Nacionalista Mexicali, Baja California”

Se concluyd la revision mediante el informe final
correspondiente, cuyo objetivo consistio en
verificar que la inversion autorizada en materia
de obra publica durante la pavimentacién de
Avenida Canada de esta Ciudad, se haya ejercido
de conformidad con la legislacion aplicable
revisando el adecuado ejercicio de los recursos
publicos.

5) “Rehabilitacion de albercas en instalaciones
deportivas de Mexicali, Baja California”

Se inicid proceso de revision, cuyo objetivo
consistié en verificar que la inversion autorizada
en materia de obra publica se ejerza de
conformidad con la legislacion aplicable,
revisando el adecuado ejercicio de los recursos
publicos, al respecto. Cabe sefialar que aun se
encuentran  abiertos los  procesos de
solventacion para llevar a término la revision
antes mencionada.

6) “Mantenimiento 05 de vialidades con bacheo
en diversas vialidades de la ciudad 2022.”

Se inicid el proceso de revisidon, cuyo objetivo
consistié en verificar que la inversion autorizada
en materia de obra puablica se ejerza de
conformidad con la legislacion aplicable,
revisando el adecuado ejercicio de los recursos
publicos, al respecto. Cabe sefialar que aun se
encuentran  abiertos los  procesos de
solventacion para llevar a término la revision
antes mencionada.
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COMISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA OBRA PUBLICA.

A través de esta Comisidn se analizan las propuestas de obras y formulan los proyectos del programa de
obra publica municipal, siendo esta Sindicatura parte integrante del mismo, habiendo participado en 03
sesiones, las cuales se indican a continuacion:

1) Cuarta Sesion Ordinaria de la Comision de Seguimiento y Evaluacion de la Obra Plblica Municipal del
Ejercicio 2022, de fecha 10 de noviembre de 2022.

2) Quinta Sesion Ordinaria de la Comision de Seguimiento y Evaluacion de la Obra Publica Municipal del
Ejercicio 2022, de fecha 15 de diciembre de 2022.

3) Primera Sesion Ordinaria de la Comision de Seguimiento y Evaluacion de la Obra Publica Municipal del
Ejercicio 2023, de fecha 09 de febrero de 2023.



I1l.- DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A LA
ADMINISTRACION CENTRAL.
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AUDITORIAS

En el transcurso del periodo que se informa, se realizaron las siguientes 02 auditorias:
1) Recaudacion de Rentas (Tesoreria Municipal).

Se concluyd con la auditoria mediante la emision del informe final correspondiente, cuyo objeto fue el
verificar que las actividades y funciones que se le tienen encomendadas al Departamento de Recaudacion
de Rentas, se hayan apegado a los procedimientos y normatividad correspondiente; e igualmente, revisar
que los ingresos por los distintos conceptos establecidos por el Departamento, se recauden, controlen y
supervisen conforme a las disposiciones legales aplicables en la materia.

2) Recaudacion de Rentas (Tesoreria Municipal).

Se inicid con el proceso de auditoria, con el objeto es el verificar que las actividades y funciones que se
le tienen encomendadas al Departamento de Recaudacion de Rentas, se hayan apegado a los
procedimientos y normatividad correspondiente; e igualmente, revisar que los ingresos por los distintos
conceptos establecidos por el Departamento, se recauden, controlen y supervisen conforme a las
disposiciones legales aplicables en la materia. Cabe mencionar que hasta el momento nos encontramos
en la etapa de solventacion por parte de la Dependencia.
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REVISIONES

En el transcurso del periodo que se informa, se realizaron las siguientes 04 revisiones:

1) Oficialia Mayor / Tesoreria Municipal (Cuotas de Seguridad Social)

Se concluyé con la revision mediante la emision del informe final correspondiente, con el objeto de
verificar que el cumplimiento de las obligaciones ante el “Instituto Mexicano del Seguro Social” y el
“Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado de
Baja California”, se hayan realizado en apego a las disposiciones legales aplicables, asi como el
cumplimiento en su caso de convenios celebrados por concepto de regularizacion de pago de cuotas de
seguridad social ante tales instituciones.

2) Departamento de Jueces Calificadores (Secretaria del Ayuntamiento.)

Se concluyd con la revision mediante la emisién del informe final correspondiente, con el objeto de
verificar que las actuaciones y funcionamiento del Departamento de Jueces Calificadores adscrito a la
Subdireccién Juridica de la Secretaria del Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, se hayan realizado
en apego las disposiciones legales y normativas aplicables en la materia.
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3) Subdireccion Académica (Direccidon de Seguridad Publica)

Se concluyo con la revision mediante la emision del informe final correspondiente, cuyo objeto fue el de
verificar que las actividades que realiza la Subdireccién Académica de la Direccion de Seguridad Publica
Municipal, y los procedimientos administrativos, se hayan realizado conforme a las disposiciones legales
aplicables y normatividad vigente en la materia; asi como el adecuado manejo y aplicacion de la partida
presupuestal 3000 de servicios generales en el gjercicio 2021 y hechos posteriores.

4) Departamento de Supervisidon y Permisos (Secretaria del Ayuntamiento.)

Se inicid con el proceso de revision, cuyo objetivo fue el verificar que los tramites y procedimientos
administrativos correspondientes al Departamento de Supervision y Permisos de la Subdireccion de
Operacion y Seguimiento de la Secretaria del Ayuntamiento se lleven a cabo de conformidad con la
normativa aplicable, ademas de la existencia y aplicacion de mecanismos de controles eficaces y
eficientes para un correcto seguimiento de sus atribuciones. Cabe mencionar que hasta el momento nos
encontramos en la etapa de solventacion por parte de la Dependencia.
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BAJA Y DISPOSICION FINAL DE BIENES MUNICIPALES.

En apego a las disposiciones normativas, todos aquellos bienes muebles municipales a cargo de las
Dependencias del Sector Central, que por sus condiciones de uso o fisicas ya no sean considerados como
utiles, deben ser dados de baja. Lo anterior, previo cumplimiento de algunos requisitos entre los que se

encuentra la emision de los dictdmenes correspondientes.

En el periodo que se informa, la Sindicatura Municipal participd en el levantamiento de 10 actas
administrativas para fines de la baja de bienes, siendo 07 para poner a disposicion de Oficialia Mayor y
03 para donacion de bienes, como se puede apreciar en las siguientes tablas:

ACTA ADMINISTRATIVA PARA PONER A DISPOSICION DE OFICIALIA MAYOR BIENES MUNICIPALES

MUEBLES.

DEPENDENCIA

NO. DE
BIENES

1 Direccion de Administracién Urbana | 16/11/2022 40
2 Direccién de Obras PUblicas 28/02/2023 1
3 Direccidn de Obras Publicas 28/02/2023 32
4 Direccién de Bomberos 04/01/2023 126
5 Sindicatura Municipal 16/03/2023 26
6 Direccidn de Seguridad Publica 21/03/2023 17
7 Oficialia Mayor 22/03/2023 120
Total 362

ACTA PARA DONACION DE BIENES MUEBLES.

NO. DE
DEPENDENCIA
BIENES
1 Direccion de Seguridad Publica 07/12/2022 41
2 Direccién de Administraciéon Urbana 08/12/2022 40
Di i6n del Honorable Cue d
3 ireccion de onora uerpo de 26/01/2023 155
Bomberos
Total 206

INFORME DE GESTION
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AUDITORIAS

En el transcurso del periodo que se informa se realizaron 02 Auditorias:

1) Patronato de "Escuadrdn Juvenil Deportivo de Seguridad Publica".

Se concluyd con el proceso de la auditoria con la entrega del informe final, cuyo objetivo es verificar la
razonabilidad de los estados e informacion financiera, contable y presupuestaria, los resultados de
operacion, la administracion de los recursos econdmicos, y demas informacion que integra la Cuenta
Publica, de acuerdo a las metas y objetivos que estén designados dentro de los Programas Operativos
Anuales 2021 y 2022 (POA). Asi mismo, constatar el cumplimiento de los programas tendientes a
promover los valores civicos y morales de los jovenes y padres de familia, todo ello, con un enfoque
preventivo y correctivo, de conformidad con las disposiciones legales aplicables. Cabe senalar, que se
turnd a la Direccidn de Responsabilidades Administrativas los resultados obtenidos de la revisidon que no
fueron solventados por la Entidad, para los efectos legales que en derecho procedan.

2) Desarrollo Integral de la Familia de Mexicali, Baja California.

Se inicié con el proceso de auditoria, cuyo objetivo es verificar la razonabilidad de los estados e
informacion financiera, contable y presupuestaria, los resultados de operacion, la administracion de los
recursos econdémicos, y demas informacion que integra la Cuenta Publica, de acuerdo a las metas y
objetivos que estén designados dentro del Programa Operativo Anual 2022 (POA). Asi mismo, constatar
el cumplimiento de los programas dirigidos a la atencion de los ciudadanos en situacion desfavorable a
través de los centros asistenciales de DIF municipal donde se les brinde atencion integral, terapias,
alimentacion y estancia, con la finalidad de mejorar su calidad de vida, todo ello, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables. Cabe mencionar, que hasta el momento nos encontramos en la etapa
de solventacion por parte de la Entidad.

REVISIONES

En el transcurso del periodo que se informa se realizaron 04 revisiones:
1) Patronato de las Fiestas del Sol de la Ciudad de Mexicali, Baja California.

Se termind con el proceso de revision mediante la emision del informe final, cuyo objetivo consistio en
revisar el desarrollo del evento denominado “Fiestas del Sol 2022” emitiendo con oportunidad las
observaciones que pudieran detectarse, coadyuvando con la entidad en la implementacion de medidas
correctivas y preventivas correspondientes, todo ello, de conformidad con las disposiciones legales
aplicables. Cabe sefialar, que se turnd a la Direccion de Responsabilidades Administrativas los resultados
obtenidos de la revisién que no fueron solventados por la Entidad, para los efectos legales que en
derecho procedan.



INFORME DE GESTION PAGINA 59

REVISIONES

2) Sistema Municipal de Transporte.

Se termind con el proceso de la revision mediante la emision del informe final, cuyo objetivo, cuyo
objetivo verificar la razonabilidad de los estados e informacion financiera, contable, presupuestaria y
programatica; Asi mismo, constatar que los recursos asignados hayan sido utilizados para el
cumplimiento de las metas y objetivos de los programas autorizados, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables, todo ello, con un enfoque preventivo y correctivo. Cabe sefialar, que los
resultados obtenidos de la revisidon que no fueron solventados por la Entidad se turnaron a la Direccidn
de Responsabilidades Administrativas, para los efectos legales que en derecho procedan.

3) Patronato del Centro Recreativo Juventud 2000 del Municipio de Mexicali, Baja California.

Se concluyd con la revision mediante la emision del informe final correspondiente, cuyo objetivo consistio
en verificar el cumplimiento a las disposiciones normativas en materia de contabilidad gubernamental, asi
como la comprobacion, justificacion y registro de los ingresos y egresos a cargo de la Entidad y el
Programa Operativo Anual (POA) 2021, todo ello, con un enfoque preventivo y correctivo. Cabe sefalar,
que los resultados obtenidos de la revision que no fueron solventados por la Entidad se turnaron a la
Direccion de Responsabilidades Administrativas, para los efectos legales que en derecho procedan.

4) Instituto Municipal de la Juventud de Mexicali, Baja California.

Se inicid con el proceso de revision, cuyo objetivo consistid en verificar el cumplimiento en la presentacion
de Estados Financieros e informacion financiera, incluyendo la contable, presupuestaria y programatica,
asi como la administracion de los recursos econdmicos, y demas informacion que integra la Cuenta
Publica, de acuerdo a las metas y objetivos que estén designados dentro del Programa Operativo Anual
2022 (POA), todo ello, con un enfoque preventivo y correctivo, de conformidad con las disposiciones
legales aplicables. Cabe mencionar, que hasta el momento nos encontramos en la etapa de solventacion
por parte de la Entidad.
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SESIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS DE ORGANOS DE

GOBIERNO DE ENTIDADES PARAMUNICIPALES.

La Direccion de Auditoria Gubernamental
participé de manera activa en 64 sesiones,
61 convocadas por los Organos de
Gobierno y 3 Juntas de Comités de
Adquisiciones de las Entidades
Paramunicipales, realizando un analisis
previo de los diferentes puntos a tratar,
entre los que podemos considerar
cumplimiento de disposiciones legales, ya
sea del ambito Municipal, Estatal o
Federal, con especial énfasis en la
informacion financiera y contable, lo cual
nos permite emitir voz y voto para el caso
de los Organos de Gobierno y solo con voz
para las Juntas del Comité de
Adquisiciones sobre los temas expuestos
en las reuniones.

BAJA Y DISPOSICION FINAL DE BIENES MUEBLES MUNICIPALES.

En relacion al periodo que se informa se participd con las diferentes Entidades Paramunicipales en el
levantamiento de 01 acta de donacidn y 06 actas administrativas para poner a disposicion de Oficialia
Mayor los bienes muebles, de conformidad con lo dispuesto en el Apartado 5, inciso B), numerales 5.3
al 5.5 de la Norma Técnica de Bienes de la Administracion Publica Municipal de Mexicali, Baja California,
como se puede apreciar en el recuadro siguiente:
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ENTIDAD No. DE
No. PROCEDIMIENTO FECHA
PARAMUNICIPAL BIENES
Patronato 03 de
» Escuadron octubr
1 Acta de donacioén ) . 6
Juvenil Deportivo e de
De Seguridad 2022
Publica
Acta administrativa 23 de
para disposicion de Patronato Del novie
2 Oficialia Mayor Centro mbre 1
bienes municipales Recreativo de
muebles Juventud 2000 2022
Acta administrativa
23 de
para poner a Patronato Del -
: s novie
disposicion de Centro
3 S 3 mbre 9
Oficialia Mayor Recreativo de
bienes municipales Juventud 2000
2022
muebles
Acta administrativa
. o= 25 de
para poner a Comision De )
) _— novie
4 disposicion de Desarrollo b 18
, 3 mbre
Oficialia Mayor Industrial De d
e
bienes municipales Mexicali
2022
muebles
Acta administrativa
. 25 de
para poner a Comision De )
= S novie
disposicion de Desarrollo
5 b ; mbre 51
Oficialia Mayor Industrial De 4
2
bienes municipales Mexicali
2022
muebles
Acta administrativa
para poner a Consejo De 03 de
& disposicion de Urbanizacion marzo i
Oficialia Mayor Municipal De de
bienes municipales Mexicali 2023
muebles
Acta administrativa
Centro De
para poner a ~= 13 de
. S Atencion Integral
disposicion de ’ marzo
7 4 0% A Jovenes En 129
Oficialia Mayor ) —— de
. . Riesgo “Mision
bienes municipales o 2023
San Carlos
muebles
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AUDITORIAS

Durante este semestre se realizaron las siguientes 03 auditorias:

1) Departamento de Taller Municipal de la Oficialia Mayor del XXIV Ayuntamiento de Mexicali, Baja
California.

Se concluyd con la revision mediante la emision del informe final correspondiente, cuyo objetivo fue que
el Departamento de Talleres Municipales de la Oficialia Mayor asegure el mantenimiento permanente de
la maquinaria y equipo vehicular asignado a las Dependencias de control necesarios para el cumplimiento
de sus atribuciones y aplicacion de los procedimientos administrativos, todo ello, de conformidad a las
disposiciones normativas aplicables en cumplimiento a los programas autorizados.

2) Direccidn de Obras Publicas Municipales del XXIV Ayuntamiento de Mexicali, Baja California.

Se inicid con el proceso de practica de auditoria; cuyo objetivo es verificar que la Direccion de Obras
Publicas del XXIV Ayuntamiento de Mexicali, asegure la planeacion, organizacion, coordinacion y ejecu-
cion de obras de urbanizacion, mantenimiento, conservacion, construccion y reconstruccion de vialidades
y construcciones de edificios publicos y demas obras y servicios relacionados con la mismas, que requiera
el Municipio, y las asignadas a esta Direccion a través de las medidas y mecanismos de control necesarios
para el cumplimiento de sus atribuciones y aplicacién de los procedimientos administrativos, todo ello de
conformidad a la normatividad vigente aplicable y al Programa Operativo Anual 2021. Cabe mencionar,
que hasta el momento nos encontramos en la etapa de solventacion por parte de la Direccion del
segundo informe emitido.

3) Departamento de Comercio Ambulante de la Secretaria del Ayuntamiento.

Se inicidé con el proceso de practica de auditoria; cuyo objetivo es verificar que el Departamento de
Comercio Ambulante de la Secretaria del XXIV Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, haya dado
cumplimiento a las disposiciones normativas aplicables relativas al uso de la via publica por personas,
para fines diversos al transito vehicular y peatonal, asi como a su Programa Operativo Anual 2022
autorizado. Cabe mencionar, que hasta el momento nos encontramos en la etapa de solventacion por
parte del Departamento.
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En el transcurso del periodo que se informa se realizaron las siguientes 03 revisiones:

1) Departamento de Operacion de Servicios Delegacionales de la Direccion de Desarrollo Rural y
Delegaciones del XXIV Ayuntamiento de Mexicali, Baja California.

Se concluyd con la revision mediante la emision del informe final correspondiente, cuyo objetivo es
verificar que el Departamento de Operacidén de Servicios Delegacionales de la Direccion de Desarrollo
Rural y Delegacionales aplique los mecanismos de control y procedimientos administrativos necesarios
para el cumplimiento de sus atribuciones de conformidad a las disposiciones normativas aplicables, asi
como el logro de sus programas y metas autorizadas en el Programa Operativo Anual 2021.

2) Direccion de Proteccion al Ambiente del XXIV Ayuntamiento de Mexicali, Baja California.

Se concluyd con la revision mediante la emision del informe final correspondiente, cuyo objetivo fue
verificar que la Direcciéon de Proteccion al Ambiente haya aplicado los mecanismos de control y
procedimientos administrativos necesarios para el cumplimiento de sus atribuciones de conformidad a las
disposiciones normativas aplicables, asi como el logro de sus programas y metas autorizadas en el
Programa Operativo Anual 2021.

3) Departamento de Depdsito Vehicular de Oficialia Mayor del XXIV Ayuntamiento de Mexicali, Baja
California.

Se encuentra en proceso la presente revision, cuyo objetivo es verificar que el Departamento de
Depositos Vehiculares por medio de Oficialia Mayor esté otorgando correctamente el servicio de
salvamento, arrastre y almacenaje de vehiculos, asi mismo, revisar que la Entidad aplique los
mecanismos de control necesarios para el cumplimiento de sus atribuciones, y aplicacion de los
procedimientos administrativos de conformidad con las disposiciones normativas aplicables, asi como el
logro de sus programas y metas autorizadas en el Programa Operativo Anual 2022. Cabe mencionar, que
hasta el momento nos encontramos en la etapa de solventacion por parte del Departamento.
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PARTICIPACION EN EL COMITE DE ADQUISICIONES,

ARRENDAMIENTOS Y CONTRATACION DE SERVICIOS.

Esta Sindicatura Municipal participé como invitado en los procedimientos que lleva a cabo el Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Ayuntamiento de Mexicali, con el fin de
testificar el cumplimiento de las disposiciones legales, asi como intervenir haciendo uso del derecho de
voz correspondiente.

Durante este semestre, se participd en 31 actos de Licitaciones Publicas, 01 invitacion a sobre cerrado y
05 adjudicaciones directas. Cabe sefialar, que en beneficio de la transparencia y la rendicion de cuentas
a la ciudadania, las sesiones realizadas por el Comité fueron transmitidas en vivo.

AVANCE SOBRE LAS ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA DAR
ATENCION A LAS OBSERVACIONES QUE INTEGRAN LOS

DICTAMENTES DE CUENTA PUBLICA EMITIDOS POR EL CONGRESO
DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA.

Las acciones que esta Sindicatura Municipal a mi cargo realizd para dar atencion a los Dictamenes de
Cuenta Publica a través de la Direccion de Auditoria Gubernamental, tuvieron como objetivo principal el
dar seguimiento a las observaciones determinadas por el Organo de Fiscalizacion Superior (ORFIS) hoy
Auditoria Superior del Estado de Baja California (ASEBC) y dictaminadas por el Congreso del Estado de
Baja California.

A continuacion, se mencionan las acciones implementadas para el correcto seguimiento de las Cuentas
Publicas:

1) Revision y analisis de las observaciones de los dictdmenes de Cuenta Publica de las Dependencias y
Entidades Paramunicipales.

2) Remision de oficios al personal responsable del Ayuntamiento de Mexicali, Baja California y las
Entidades Paramunicipales para llevar a cabo la revision de los avances de las medidas preventivas y
correctivas implementadas para la correcta atencion de las observaciones dictaminadas.

En virtud de lo antes expuesto, y de conformidad a las atribuciones de verificacion y control de los
recursos publicos con las que cuenta la Sindicatura Municipal, el dia 14 de diciembre de 2022 se remitié
al Congreso del Estado de Baja California el informe semestral del seguimiento a un total de 53
dictdimenes de Cuenta Publica, con la finalidad de lograr el fortalecimiento de la transparencia y la
rendicion de cuentas de la Administracion Plblica Municipal. A continuacion, se presenta de forma
resumida los Dictamenes a los que se les dio el debido seguimiento:
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NUMERO DE DICTAMEN EJERCICIO FISCAL il
DICTAMENES

125 2012
Patronato de las Fiestas del Sol 228 2013

1 | de la Ciudad de Mexicali, Baja 401 2014 5
California 104 2015
198 2016
Patronato Alianza Empresarial 59 2012

2 | para la Seguridad Publica de 304 2014 3
Mexicali, Baja California 58 2015

3 Ayuntamiento de Mexicali, Baja 257 2013 5
California 420 2015
47 2012
Patronato del Centro de 206 2013

4 | Desarrollo Humano Integral 305 2014 5
Centenario 71 2015
169 2016
98 2012
Comision para el Desarrollo 189 2013

5 | Agropecuario de Mexicali, Baja 302 2014 5
California 394 2015
207 2016
124 2012
Patronato del Bosque y 215 2013

6 | Zooldgico de la Ciudad de 334 2014 5
Mexicali, Baja California 62 2015
199 2016
120 2012
o 210 2013

7| demisperedpeserole. [ ;
86 2015
9 2016
77 2012

3 Instituto del Deporte y la Cultura 140 2013 4
Fisica de Mexicali, Baja California 402 2014
87 2015
Patronato del Centro Recreativo 122 2012

9 | Juventud 2000 del Municipio de 2ls e 5
Mexicali, Baja California L o
93 2015
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- - TOTAL DE
NUMERO DE DICTAMEN EJERCICIO FISCAL DICTAMENES

206 2016
32 2012
Patronato del Parque Vicente 205 2013

10 | Guerrero de la Ciudad de 374 2014 5
Mexicali, Baja California 76 2015
208 2016
121 2012

1 Cons’ej’o de Urbanfzac’ién ;;: ;g:z 5

Municipal de Mexicali

77 2015
168 2016
e s 75 2012

12 Can\:eicizn:;:r:loNTunicipio de 208 2013 4
Mexicali, Baja California 303 2014
407 2015

Total 53



V.- DEPARTAMENTO DE
AUDITORIA AL DESEMPENO.



CAPACITACION

Durante el periodo que se informa, el personal
adscrito al Departamento de Auditoria al
Desempeio impartid capacitacion al personal
de Sindicatura del curso denominado “Auditoria
del desempefio (Programatico-Presupuestal)”
realizado en las instalaciones del Auditorio de
BISOM, en fecha de 23 de diciembre de 2022,
contando con wuna participacion de 26
servidores publicos de las diversas areas que
conforman la  Direccion de  Auditoria
Gubernamental.

Los temas impartidos en dicho evento fueron
los siguientes:

l. Concepto Auditoria del Desempefio.

Il. Conceptos Programaticos y Presupuestales.
Ill. Objetivos.

IV. Procedimientos para la Auditoria al
Desempeno.
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REVISIONES

En el transcurso del periodo que se informa se realizaron las siguientes 2 revisiones:
1) Direccion de Proteccion al Ambiente.

Se inicid con el proceso de la revision, cuyo objetivo es evaluar el ejercicio del Gasto Publico, asi como
de las metas y objetivos de los programas autorizados, revisando su debida alineacion con las lineas de
accion del Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024, incluidos también el analisis de Indicadores del
Desempefio tanto indicadores de gestion como indicadores estratégicos; a fin de dar su debido
seguimiento y medir asi su grado de cumplimiento de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, todo ello, con un enfoque preventivo y correctivo. Cabe mencionar, que hasta el momento nos
encontramos en la etapa de solventacion por parte de la Dependencia.

2) Patronato del Centro Recreativo Juventud 2000.

Se inicid con el proceso de la revision, cuyo objetivo es evaluar el ejercicio del Gasto Publico, asi como
de las metas y objetivos de los programas autorizados, revisando su debida alineacidn con las lineas de
accion del Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024, incluidos también el analisis de Indicadores del
Desempefio tanto indicadores de gestion como indicadores estratégicos; a fin de dar su debido
seguimiento y medir asi su grado de cumplimiento de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, todo ello con un enfoque preventivo y correctivo. Cabe mencionar, que hasta el momento nos
encontramos en la etapa de solventacion por parte de la Entidad.



VIl.- COORDINACION DE EVALUACION
Y CONTROL INTERNO.
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AUTOEVALUACIONES DE CONTROL INTERNO

Se coordinaron 06 procesos de Autoevaluacion de Control Interno, de conformidad con el Programa
Anual 2022 y 2023, correspondientes a las siguientes Dependencias y Entidades Paramunicipales con sus

respectivos departamentos y areas a autoevaluarse:

Cuarto Trimestre 2022.

NOMBRE DE LA DEPENDENCIA O

ENTIDAD

FECHA DE
AUTOEVALUACIO

Direccion

Instituto Municipal del Deporte

Departamento de Vinculacion Social e
Imagen Institucional

Publicas

Coordinacion de Relaciones Publicas
Internacionales

y la Cultura Fisica de Mexicali Departamento del Desarrollo del Deporte 29/11/2022
Baja California Departamento de Obras e Instalaciones
Deportivas
Departamento Administrativo Financiero
Direccion de Relaciones Rirsedion
30/11/2022

Primer Trimestre 2023:

NOMBRE DE LA DEPENDENCIA O

ENTIDAD

FECHA DE
AUTOEVALUACION

Fideicomiso para el Desarrollo

Direccién

Subdireccion

Departamento Técnico

Industrial de Mexicali

Departamento de Informacion y Estadistica

Departamento de Coordinacién de
Membresia

Urbano Municipal Coordinacion de Administracion y Finanzas 24/01/2023
Coordinacion de Comercializacion
Coordinacién de Informatica
Departamento Juridico
subdireccidn Administrativa:de Departamento de Recursos Humanos
La Direccién de Seguridad Departamento de Estadistica e Informatica 01/02/2023
Publica de Mexicali Departamento de Recursos Materiales
Direccion
Coordinacion Financiero Administrativo
Instituto Municipal de Coordinacion Juridica
Investigacién y Planeacion Departamento de Estudios y Proyectos 15/02/2023
Urbana de Mexicali Estratégicos
Departamento de Difusién y Vinculacién
Departamento de Planes y Programas
Direccién
Departamento de Promocion Industrial
Comision de Desarrollo Departamento Administrativo 16/02/2023

INFORME DE GESTION
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Dentro de las principales recomendaciones efectuadas, se encuentran las siguientes:

® Realizar una evaluacion sobre las necesidades de capacitacion y, con base en los resultados,
establecer programas de capacitacion dirigidos a todos los empleados, procurando incluir en
estos programas temas referentes a la diversa reglamentacion involucrada en el desarrollo de
sus actividades. Lo anterior, con el objeto de mantener motivado al personal y obtener su mas
elevado rendimiento, evitando a la vez que se incurra en errores u omisiones por falta de
conocimiento de la normatividad.

e Establecer los mecanismos que sean necesarios para identificar y atender la causa raiz de las
observaciones determinadas por las diversas instancias de fiscalizacion, a efecto de abatir su
recurrencia.

e Aplicar periédicamente encuestas de clima organizacional, asi mismo, que el personal directivo
tenga mayor interaccion y comunicacion con el area operativa de la Entidad, con el propdsito
de fomentar la comunicacion, buscando siempre sensibilizar en forma permanente al personal
sobre la importancia de su apoyo para la consecucion de los objetivos de la Entidad. De igual
manera, se recomienda establecer un programa para la evaluacion del desempeio del personal
en el cual se considere entre otros puntos: Iniciativa, responsabilidad, capacidad organizativa,
eficiencia, disposicion, puntualidad, conocimiento del trabajo, disciplina y demas aspectos
especificos de cada puesto que se consideren necesarios.

e Fomentar la denuncia interna para mejorar la Entidad, a través de la creacion de buzones u otro
mecanismo para captar sugerencias, quejas y denuncias.

Lo anterior, con fundamento en las Normas Generales de Control Interno para la Administracion Publica
del Municipio de Mexicali, Baja California, publicadas en el Periddico Oficial del Estado de Baja California
el dia 08 de noviembre de 2013, y con la finalidad de contribuir al fortalecimiento del sistema de control
interno de la Administracion Publica Municipal, el cual esta orientado hacia el logro eficaz y eficiente de
los objetivos y metas institucionales,permitiendo impulsar la prevencion de posibles actos de corrupcion.
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REUNIONES DE TRABAJO EN ATENCION AL PROGRAMA

DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO.

Con la finalidad de proporcionar asesoria a las Dependencias y Entidades en cuanto a la
implementacion de las recomendaciones efectuadas y como seguimiento al Programa de
Trabajo de Control Interno (PTCI), se llevaron a cabo en las instalaciones de la Direccion de
Auditoria Gubernamental 02 reuniones de trabajo con los Enlaces Administrativos y personal
comisionado en las fechas que a continuacion se describen:

DEPENDENCIA-ENTIDAD MOTIVO DE REUNION FECHA
Desarrollo Integral de la Familia Seguimiento a PT.C.I. 07-12-2022
Direccion de Obras Municipales Seguimiento a PT.C.I. 06-03-2023




VIIl.- COORDINACION DE
ASESORIA GUBERNAMENTAL.
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PROCESO DE ENTREGA Y RECEPCION DE LOS ASUNTOS

Y RECURSOS PUBLICOS MUNICIPALES.

La entrega y recepcidon de los asuntos y recursos publicos, es un proceso de interés publico, de
cumplimiento obligatorio y formal para los servidores publicos que se separan de sus cargos, incluso
durante el trascurso de la Administracion Municipal, el cual debe efectuarse mediante acta administrativa
en la que se describe el estado que guarda la administracion de los asuntos y recursos publicos.

Para dar cumplimiento a lo anterior, fuimos testigos de la celebracion de 31 actas administrativas a la
fecha del presente informe.

CERTIFICACION DE DOCUMENTOS

A solicitud de la Direccién de Responsabilidades Administrativas de la Sindicatura Municipal, expedimos
26 certificaciones relativas a las actas de entrega y recepcion, asi como de las revisiones y/o auditorias
de las diversas areas de las Dependencias y Entidades que forman parte de esta Administracion Pablica
Municipal.



COORDINACION DE CONTRALORIA SOCIAL
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La Coordinacion de Contraloria Social de la Sindicatura Municipal tiene como una de sus atribuciones, el
llevar a cabo la operacion de los mecanismos para que la ciudadania participe en la vigilancia de obras
y servicios publicos, motivo por el cual participamos en la supervision de la integracion de comités de
participacion social, los cuales tienen por objeto beneficiar directamente a la poblacion en cuyas
localidades se necesita construir o reforzar alguna obra o servicio publico, para ello se cuenta con el
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FALS).
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En el semestre que se informa, la Coordinacion de la Contraloria Social de la Sindicatura Municipal realizd
las siguientes actividades:

SUPERVISION DE LA INTEGRACION DE LOS COMITES DE PARTICIPACION DE LA OBRA

Con la finalidad de garantizar la participacion de la ciudadania beneficiada de los proyectos del FAIS, se
realizaron un total de 26 supervisiones de la integracion de Comités de Participacion Social de las obras
programadas.

CAPACITACION DE LOS COMITES DE PARTICIPACION DE LA OBRA

Se impartieron 26 capacitaciones a los comités electos de manera democratica, se les hizo de su
conocimiento las que serian sus funciones como el dar seguimiento a la obra en su periodo de ejecucion,
asi como la posibilidad de reportar las deficiencias detectadas en la obra o bien, realizar alguna
sugerencia de la misma.
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DIFUSION DE LAS ACTIVIDADES DE LA CONTRALORIA SOCIAL ANTE LA CIUDADANIA

Se Informd a 13 Comités de Vecinos que entre las facultades de la Contraloria Social es verificar la
integracion y operacion de los comités vecinales, asi como de los comités de obra, mismos que tienen
como finalidad vigilar las obras y acciones que se realizan en el Municipio de Mexicali, Baja California.

ACOMPANAMIENTO A LOS COMITES DE PARTICIPACION DE LA OBRA PARA LA
INSPECCION DE LOS AVANCES DE LAS OBRAS.

Se dio acompafiamiento a los Comités de Participacion Social en la inspeccion fisica de 34 obras, para
comprobar la ejecucion y vigilar la correcta aplicacion del recurso.
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QUEJAS, DENUNCIAS O SUGERENCIAS.

Igual de importante fue atender las sugerencias, quejas y denuncias presentadas por los particulares,
sobre la aplicacion de las obras publicas, se recibieron 29 solicitudes de informacion, quejas, y/o
sugerencias derivadas de obras. Asi mismo, se le dio el seguimiento a las observaciones y solicitudes de
informacidn derivadas de estas inspecciones ante las dependencias correspondientes.

SEGUIMIENTO A ATENCIONES CIUDADANAS.

Por otra parte, se brindd orientacion a distintas inquietudes o necesidades de la comunidad y en virtud
de ello se realizaron 30 atenciones ciudadanas, las cuales fueron canalizadas a las distintas dependencias
y entidades municipales.




COORDINACION ADMINISTRATIVA
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La prioridad para esta Sindicatura es ejercer el presupuesto de forma eficiente, eficaz y transparente con
la finalidad de contribuir a la correcta creacion de valor publico. Es por ello que los trabajos realizados se
han precisado en conjunto con todas las areas que integran este Organo de control Interno.

POLITICA PUBLICA CUATRO PMD 2022-2024:

“Asegurar una administraciéon municipal eficiente, competente y ordenada que garantice servicios de
calidad, transparencia y efectiva rendicion de cuentas mediante el enfoque de resultados para el
beneficio de la comunidad”.

Estrategia 4.6 Austeridad y Racionalidad del Gasto
Lineas de Accidn: 4.6.1 Mesura en el ejercicio de los recursos publicos

La Coordinacion Administrativa en el desarrollo de sus funciones trabaja diariamente en gestionar ante
las diferentes areas de la administracion una diversidad de requerimientos para poder brindarles a los
diferentes departamentos de esta Sindicatura los distintos insumos tanto en mobiliario y equipo de
oficina, tramitologia de viaticos, reembolso de gastos, mantenimientos preventivos y correctivos de los
equipos de transporte y equipos de computo.

PERSONAL

En lo relacionado al tema de personal de esta Sindicatura, se realizaron 10 altas, 9 bajas y 16
movimientos de personal de confianza.

Dichos movimientos corresponden a cada una de las areas que integran la Sindicatura en la forma como
se ilustra en la siguiente tabla:

MOVIMIENTOS
DE PERSONAL

CONFIANZA  AREA DE ADSCRIPCION BAJA ALTA

COORDINACION

f ADMINISTRATIVA . o 0

3 DIRECCION JURIDICA 1 0 2
DIRECCION DE

11 RESPONSABILIDADES 3 3 5

ADMINISTRATIVAS

DIRECCION DE AUDITORIA
16 GUBERNAMENTAL ¢ 3 2

35 ] 10 16
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CAPACITACION DEL PERSONAL

En lo relacionado a la capacitacion de personal de esta Sindicatura Municipal, se informa que se dio inicio
al Programa de Capacitacion Interno, donde el personal tuvo la oportunidad de reforzar sus

conocimientos en diversas especialidades relacionadas con sus areas de trabajo.

Los temas en los que se impartieron capacitacion durante el periodo que se informa, fueron los

siguientes:
ASISTENCIA DURACION HHC (Horas
Persona de
Capacitacion)
1 Comunicacion Efectiva 26 2 52
2 Manejo de Estrés 38 2 76
3 Trabajo en Equipo 20 2 40
4 Excel Avanzado 25 15 375
5 Administracion del 26 2 52
Tiempo
6 Ley de 35 2 70
Responsabilidades
Administrativas
7 Atencion al Ciudadano 37 74
8 Valoracion de Pruebas 56 112
9 Identificacion de Tipos y 37 2 74
Modalidades de
Violencia

TOTALES

300 participantes

925 horas

persona de

capacitacion

INFORME DE GESTION
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CAPACITACIONES

Con la finalidad de ilustrar las capacitaciones
impartidas al personal de esta Sindicatura, se
anexan las siguientes evidencias:
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PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

En el drea de Programacion y Presupuesto se
ha dado cumplimiento a la entrega puntual de
informes mensuales y trimestrales, se realizo el
gjercicio de reprogramacion de metas vy
acciones, atendiendo las observaciones de
mejora de la propia Tesoreria. Asi mismo, la
elaboracion de tramites de vidticos, gastos a
reserva de comprobar, reembolso de fondo,
transferencias presupuestales entre otros.

Cada departamento y area de la Sindicatura
solicitd el apoyo para que se le brindara equipo
de transporte para el desarrollo de sus
actividades, para ello se proporciond manteni-
miento preventivo y reparaciones a las
unidades que integran el padron vehicular. Al
mismo tiempo se efectud las licitaciones de
siete automoviles, los cuales serviran para
puntualizar eficientemente el trabajo de la
Direccidon de Responsabilidades Administrativas
y de la Direccion de Auditoria Gubernamental
para el desarrollo concernientes en los
incrementados recorridos por la Ciudad.

ADQUISICIONES

En el ambito de adquisicion de equipo de
computo, se realizo la adquisicion de 02 laptops
y 05 equipos de escritorios los cuales fueron
distribuidos en las distintas areas de la
Sindicatura, ademas de llevarse a cabo la
configuracion de usuarios de nuevo ingreso en
los equipos con los que cuenta la Sindicatura
Municipal.

OTRAS ACTIVIDADES

Se atendieron mas de 50 solicitudes de soporte
técnico que fueron requeridas por las diversas
areas de esta Sindicatura, realizando reparacion
de computadoras, reinstalacion de programas o
de sistema operativo, asi como la atencion a
solicitudes de apoyo del personal para la
creacion y la copia de informacion y etiquetas
que deberan presentarse ante diversas
autoridades.

Esta Coordinacion Administrativa seguira
trabajando en ejercer la transparencia del uso
de los recursos humanos, materiales vy
financieros para poder proveer los insumos
requeridos a las diferentes areas que integran
esta Sindicatura, con la finalidad de seguir al-
canzando el mejor resultado en el logro de sus
actividades.
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HECTOR ISRAEL CESENA MENDOZA

SINDICO PROCURADOR DEL XXIV AYUNTAMIENTO DE MEXICALI, BAJA CALIFORNIA



